R KATAN




Hakkimizda

Ayyildiz Danismanlik olarak, danismanlik hizmetlerimizi,
20 yili askin sirede, ylzlerce kurumsal firma projelerimizden elde ettigimiz tecrubelerimizle,
isletmenizin ozelliklerini de dikkate alarak, sektorel bazda farkl kurumsallagsma projelerine imza atan,

deneyimli ve uzman danismanlanmiz tarafindan vermekteyiz.

AYYILDIZ

™ =

2003 yilinda kuruldu.

"DEGER KATAN UZMANLIK"
slogani ile;

birlikte calistigi kuruluglari ve calisanlarini profesyonellestirmeyi

VIZYON

olarak belirledi.

Faydaya dayall ve sonu¢ odakli olarak;
Kuruluslarin sureclerini incelemeyi,
uygun is modelini belirlemeyi,
onlan lyilestirmeyi ve gelistirmeyi
MISYON
kabul etti.

Profesyonelligi,
etik olmayi,
surekli gelismeyi,
sorumluluk almayi,
calistigi kuruluslara katki saglamayi,

DEGERLERI

olarak benimsedi.

20+ yildir yUzlerce danigsmanlik ve egitim projesine imza atmis ve
hedefleri dogrultusunda yoluna devam etmektedir.
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Ekibimiz

Ayyildiz Damismanlk uyguladig projelerde ve yaptigi egitimlerde maksimum faydayi
saglamak icin konusunda uzman ve tecribeli danismanlarla ¢calismaktadir.

Abdullah Ongin M. Hilmi ictiizer Yunus Erol

Yénetim Danismani Yonetim Danismani Yénetim Danismani
Kurucu Ortak Ortak Ortak

.. ' .i'.’ _1
Servet Aydin Hakan Adem Saygin Prof.Dr. Mehmet Melemen

Yonetim Damsmani Pazarlama ve Satis Danismani Mali Danisman Dig Ticaret Danismani

Yrd.Dog.Dr. Aydin Beyhan Nihat Turhan Oduz Saygin

Uluslararasi Pazarlama Danigmani Dis Ticaret Danismani Tedarik Yonetimi Danigmani Yonetici Kocu

Sengil Kilahl Zafer Acar Dr. Fatih Aydogan

Yonetim Danigsmani Yapay Zeka Bootcamp Egitmeni Ticari Hukuk Danigmani



Yonetim Danismanhgi

Yénetim Danismanlhigi: Genel ve bagimsiz bir
sekilde musteri organizasyonunun yénetim
sorunlarini tespit etmesine, bu sorunlarn analiz
etmesine, ¢cbzlime ybénelik tavsiye sunmasina
ve talep edildiginde ¢oztumlerin
uygulanmasina yardim saglayan danismanlik
hizmetidir.

HIZMETLERIMIZ

Yeniden Yapilanma Danismanhgi

Yeniden yapilanma, bir organizasyonun,

yonetim anlayigl, stratejisi, is modeli, suregleri,

is glicU, Urtn ve hizmetleri gibi baslklarin
tamaminda veya bazilarinda yaptig
degisiklikler ve yeniliklerdir.

Stratejik Planlama Danismanhig

Stratejik yénetimin amaci, isletmenin yogun
rekabet ortaminda performansini artirarak,
surdrUlebilir karllik ve verimlilik saglayarak
gelecege saglam ve emin adimlarla
ylrtimesini saglamaktir. isletmenin yonetim
yapisl, yatirimlari, rekabet stili ve bltcesi
stratejiye bagl belirlenir.

Pazarlama ve Satig Damigmanligi

isletmeler, misteri hizinda hareket etmek,
beklenilen satig ve bilinirligi yakalamak i¢in
pazarlama ve satis bélum ile faaliyetlerini
butln olarak ele almak, yapilandirmak ve
verimli hale getirmek icin satis ve pazarlama
danismanligina ihtiyac duyarlar.

Kurumsallagma Danismanhgi

Kurumsallasma, isletmelerin, piyasanin ve
gunun kosullarina uygun yénetim ve
organizasyon yapilarini olusturarak gerekli
sistemleri kurmalari, kuruma 6zgu davranis,
norm, standart ve ilkeleri belirleyerek bunlari
yazili hale getirmeleri ve bir btln olarak
uygulamalaridir.
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Franchising Danismanhg

Franchising veya franchise; bir sistem ve
marka sahibinin, belirli sartlar dahilinde
isin yénetim ve yartttlmesine iliskin destek
saglayarak, belirli bir maddi bedel
karsihginda, belli bir bélge ve slre igin,
bagimsiz yatinmcilara sistem ve markasin
kullandirmasina dayanan uzun vadeli bir ig
ortakhgidir.
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Aile Sirketlerinde Kurumsallagma
Danismanligi

Aile sirketlerinde atilabilecek en dogru adim
kurumsallasmaktir. Kurumsallagmasini
tamamlayan aile isletmelerinin belirledigi
hedeflere hizlica ulasmasi mimkuandur. Aile
sirketlerinde surdurtlebilirlik, sirketi ayakta
tutan temel degerlerin bir sonraki kusaga en
iyi sekilde aktariimasi i¢cin kurumsallagsmanin
zamaninda uygulanmasi saglanmalidir.

BORSA
iSTANBU

Aile Anayasasi Hazirlama Damismanhg

Aile anayasasi, aile degerleri ve hedefleri
dogrultusunda aile ile sirket faaliyetlerinin
birbirleriyle iliskilerini dlzenleyen, ailenin
kurumsallagsmasini saglayan, ailenin ve
sirketin nesiller boyu surdtrulebilirligini
amagclayan, hukuki temellere dayandirilarak
yazilan bir belge ve anlayis bicimidir.

halka arz edilmek isterler.

Ticari Hukuk Danismanligi

Isletmeler igin hukuki sorunlar veya énleyici
hukuk danismanligi gerektiren vergi davalari,
yUksek tutarl ticari konular, SPK konulari, aile
hukuki problemleri, aile anayasasi, tlr
degisiklikleri, tasfiye alanlari, konkordato,
genel kurul organizasyonlari, sube acma
asamalari son derece 6nemli olan konulardir.

Halka Arz Danismanlig

Isletmeler, diisik maliyetli finansmana ulasmak, marka bilinirligi ve sirket degerini
artirmak, is birligi firsatlarina acik olmak, kurumsal yapisini daha ust dizeye
clkarmak ve borsada islem goren sirket olarak global piyasalara acilmak amaciyla

SPK kurumsal yénetim derecelendirme uzmani ve kidemli yénetim danigsmanlar ile
alaninda ihtisaslasmis égretim Uyesi, ticari hukuk avukati ve bagimsiz denetim
sirketi esliginde "Halka Arz Danismanligl” hizmeti vermekteyiz.

EGITIM HIZMETLERIMIZ >

* Kurumsal Yonetim Egitimi

Satis Egitimleri

Gelisim Egitimleri

» insan Kaynaklari Yonetimi Egitimi
» Pazarlama ve Satis Egitimi

» Ekip Cahsmasi Egitimi

* Finans Yonetimi Egitimi

» Tedarik Yonetimi Egitimi

» Ihracat Ydnetimi Egitimi

* Temel Satis Egitimi
= [leri Satis Egitimi

= [leri Satig Egitimi - iriin ve Hizmet

* Etkili lletigim Egitimi
= Stres Yonetimi Egitimi

* Taman Yonetimi Egitimi

= Uzman Satis Egitimi

Pazarlama Egitimleri

* Yapay Zeka-Veri Bilimi Egitimi

* Temel Pazarlama Egitimi

* [leri Pazarlama Egitimi

* Uzman Pazarlama Egitimi

* Miisteri Memnuniyeti Egitimi - Perakende Sektirii

* Franchising Egitimi

Ayyildiz Danismanhk olarak, kurumsalligin
ve profesyonelligin  birbirini tetikledigine
inaniyoruz. Kurumsal ve bireysel gelisim ve
degisim faaliyetlerinin egitimle desteklen-
mesi kanaatindeyiz. 20 yili askin suredir
danismanlarimiz ve uzman egitmenlerimiz-
le yuzlerce egitim verdik ve bu egitimlerin,
yararlanan/uygulayan bireyler ve igletmeler
uzerinde ¢ok olumlu etkileri olduguna sahit
olduk.

Kurumsal ve bireysel egitim
ihtiyaclariniza uygun egitim programiari
sunabilinz . Bizimle iletisime gecin.
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Danismanlik Modelimiz

Danigsmanlk projelerimizde uyguladigimiz genel metodolojimiz
asagida detaylarini anlathgimiz sekildedir. Projenin 6zelligine gbre uzman
danismanlanmiz bir veya gerekli sayida gorev alir. Projenin tamami bastan sona kidemli bir
damsmanimiz koordinatorligunde yurUtaldr. Calisma esnasinda spesifik konularda,
uzman danismanlar istihdam edilir.

Danismanlik projelerimizde, periyodik olarak ara degerlendirme raporlari ve proje sonunda da
damsmanlik sonug raporu Ust yonetimle paylasilir.

Hizmetimiz, projenin tamamlanmasindan sonra
lst yonetimin de istemesi durumunda isletmeye kurdugumuz yeni yapinin/sistemin, aylik periyotlar
halinde denetlenmesi seklinde devam eder.

Ayvildiz Darmsmaniik olarak, ganismaniik hizmetlerimizi,
20 yilr askin sdrede, ylizlerce kurumsal firma profjelerimizden elde ettigimiz tecriibelerimizle,

1sletmenizin ozelliklerini de dikkate alarak, sektorel bazda farkh kurumsallasma projelerine imza

atan, deneyimli ve uzman darmsmanianmiz tarafindan vermekteyiz.
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Teshis Gozlim

Danigmanhk Danismanlik

Kurumsal Check-Up : Danismanlik ve
Proje Is Planinin

Asamasl Gelisim Sureci
Hazirlanmasi Sunumu

Sonug¢ Raporunun



Tesghis

Kurumsal Check-Up Asamasi

Danismanlik calismalan yuruttlen isletmelerde, kurulus ihtiyaclarinin tam
olarak belirlenmesi i¢in 6ncelikle kurumsal check up ¢alismasi
gergeklestiriimektedir. Kurumsal Check-Up, yedi temel baglikta, birgok kriterir

analizi yapilir.

1. Yonetim (yonetim, liderlik, strateji)

2. Uretim Yoénetimi ({retim, planlama, Ar-Ge, depolama, lojistik)
3. Satis Yénetimi (pazarlama, satig, rekabet, marka)

4. Mali igler (finans, muhasebe, mali performans)

5. Tedarik Yonetimi (tedarik¢i yonetimi, satinalma)

6. Altyapi, Teknoloji, Kalite Yonetimi

7. Insan Kaynaklan Yénetimi

Analiz yaparken; ylz yuze mulakat, anket ve testler yapilir. i:§ ve karar
surecleri, doktman ve program kullanimi, mevcut olan mali, satig, Uretim vb.

raporlar incelenir. Bilgiler ve bulgular degerlendirilmek Uzere toplanir.

Kurumsal check-up sonunda hazirlanan kapsamli rapor, igletme ust

yonetimine yazili ve s6zlu olarak detayl sekilde sunulur.

Danismanlik Proje is Planinin Hazirlanmasi

"Kurumsal Check-Up Raporu" sunumundan sonra danismanlhk

sozlesmesinin eki olan "Proje is Plani” / "Proje Kartlar" hazirlanir.

"Proje is Plani", isletmenizin biiy(ikl{i§ii, organizasyon yapiniz, hedefleriniz,
talepleriniz vb. hususlar dikkate alinarak uzman danigsmanlarnmiz tarafindan

hazirlanir.

Bu plan, kurumsal check-up ile elde edilen bilgiler ve isletmeyi yeniden
yapilanmaya iten ana sebep dogrultusunda 'temel sorunlar', ‘c6zim
Onerileri', hedefler', 'yapilacak faaliyetler', 'yvapilanma yol haritasi' ve 'proje

ciktilar' bolimlerinden olusur.

Proje is planlarn, danismanlik suresince, danismanlar tarafindan uygulanmak

Uzere igletme Ust yonetimine sunulur.

Yapilacak calismalarin ve belirlenen hedeflere ulasmanin detaylarini iceren

bu planin, ust yénetimce anlasiimasi, desteklenmesi ve proje degerlendirme

asamalarinda rehber dokliiman olmasi saglanir.
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Uygulama

Danismanlik ve Gelisim Sureci

Danismanlik projesi, yapilacak calismalarin detaylarini iceren "Proje Is
Planlarina" gére yaritalir. isletmenin gelisim siireci, bu is planlari

dogrultusunda asagidaki temel calismalar esas alinarak ilerletilir.

6 basliktan olusan bu temel esaslari, yeniden yapilanma strecinde, Ust
yonetimin, yoneticilerin ve calisanlarin benimsemesi, anlamasi,

desteklemesi, ve uygulamasi danismanlarimizin asil hedeflerindendir.

1- Hedef ve Genel Stratejinin Belirlenmesi

2- Organizasyon Yapisinin Diizenlenmesi

3- Calisma Sistemi ve Sureclerin Gelistiriimesi
4- insan Kaynaklan Yénetiminin Gelistiriimesi

5- Yonetim Tarzinin Gelistiriimesi
6- Kurum Kulturinin Geligtiriimesi

Danigsmanlik Sonu¢ Raporu Sunulmasi

Danismanlik projeleri, s6zlesmede belirtilen sire ve calismalar
tamamlandiktan sonra sonlanmis olur. "Danismanlik Sonuc¢ Raporu"

hazirlanir.

Is planindaki hedefler, proje sonundaki ciktilar ve baslangicta
olusturdugumuz yol haritasinin degerlendirilmesi yapilir. Proje is planindaki
"Gelistirme Maddeleri" nin her biri icin degerlendirme ve sonuclar raporda

belirtilir.

Ust yénetime, "Danismanlik Sonug Raporu” toplanti ile detayl bir sekilde
sunulur. Isletmenin, kurulan yeni yapisinin devamliligini ve sirddrilebilirligini

saglamasi icin yapmasi gerekenler, 6zet bir is planiyla aktarilir.

Danigsmanlik projelerinin basariyla sonuclanmasinda Gst yonetim ve calisanlarnn degisime hazir
olmasi, diren¢ gbstermemesi, projeyi benimsemesi, icsellestiriimesi ve kurulan sistemin her
asamada uygulanmasi cok énemlidir. Yeni yapinin/sistemin surddrulebilir olmasi ve kurum kdltar(
haline gelmesi ayni hassasiyetin gosterilmesini gerektirir.
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Kurumsal Check-Up

Kurumsallagma calismalan ylrlten veya yiritecek olan, daha karli ve verimli bir isletme
haline gelmek isteyen, mevcut yapilarinin incelenmesini, eksiklerinin tespit edilmesini,
kurumsal seviyelerinin belirlenmesini arzu eden ve bir yol haritasina sahip olmak isteyen her

isletmenin ihtiyaci olan bir analizdir.

Kurumsal Check-Up Nedir?

Kurumsal check-up, isletmenizin farkli departmanlarindaki saglik durumunu
dlcen, mevcut ve gelecege yonelik risklerini belirleyen ve iyilestirmeye yonelik

oneriler sunan profesyonel bir hizmetimizdir.

Bu hizmeti Urtn haline getirdik ve 2010 yilindan bu yana igletmelerin
istifadesine sunuyoruz. Kurumsal check-up hizmetimizi, isletmenizin mevcut
durumunu butin detaylanyla gosteren ve gelecek icin tlyolar veren bir

fotograf olarak da degerlendirebilirsiniz.

Kurumsal Check-Up hizmetimiz, farkli kurumsallasma projelerine imza atan, : : : a8
AR

deneyimli ve uzman damismanlarnmiz tarafindan, isletmenizin ézelliklerini de . L anAN,
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—d L LN .

— :

—ir T .

el HE .

o ' m e

UrGinimaz Nasil Olustu?

Kurumsal Check-Up hizmetimizi, "SPK (Sermaye Piyasas! Kurulu) Kurumsal
Yonetim Teblig'ndeki "Kurumsal Yonetim llkeleri'ni referans alarak, {iretim,
ticaret, hizmet, gida ve Uretimi, insaat, franchising alanlannda belirledigimiz

kriterlerden olusturduk.

Bu kriterleri, 20 yili askin suredir gerceklestirdigimiz ylzlerce danismanlik
projemizden elde ettigimiz tecribelerimizle zenginlestirdik. Yaptigimiz bircok
uygulamayla dogruladik. Gelisen ve degisen trendlere gore de

glncellemekteyiz.

Bu hizmetimiz, isletmenizin mevcut durum tespitini kapsadigi gibi sonrasi

icin dnerilerden olugsan bir yol haritasint da icermektedir.




Kurumsal Check-Up Yontemimiz

Yedi temel baslikta, 150 ile 250 arasindaki kriterin analizi yapilir.

1. Yonetim (yonetim, liderlik, strateji)

2. Uretim Yonetimi (Gretim, planiama, Ar-Ge, depolama, lojistik)
3. Salis Yonetimi (pazarlama, satis, rekabet, marka)

4. Mali isler (finans, muhasebe, mali performans)

5. Tedarik Yonetimi (tedarikci yonetimi, satinalma)

6. Altyapi, Teknoloji, Kalite Yonetimi

7. Insan Kaynaklan Yonetimi

Analiz yaparken,

» Yz ylze milakat yvapilir,

Anket ve testler doldurulur,

Is ve karar siireclerinin incelenir,

Dokiman ve program kullanimi kontrol edilir,

Mevecut olan mali, satis, dretim vb. raporlar incelenir.

Bilgiler ve bulgular degerlendirilmek Gzere toplanir.

Kurumsal Check-Up sonunda kapsamii bir rapor sunumu yapmaklayiz.

Degerlendirme

Yonetime
Sunum
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Kurumsal Check-Up Asamalari

Planlama

Isletmenizin sektdrl, organizasyon yapiniz, calisan sayiniz vb. hususlar
dikkate alinarak, analizi yapacak danismanlar ve analiz icin gerekli zaman
belirlenir. Analiz edilecek departmanlar, tesisler, subeler, gerekli rapor ve

veriler ile gérisme yapilacak yonetici ve calisanlar size bildirilir,

Analiz

Yapilan planlama ve analiz kriterlerimiz dogrultusunda, belirlenen
departmanlar incelenir. Ust ydnetim, yaneticiler, kilit personel ve gerektiginde
musteri ve tedarikcilerle gorismeler yapilir. Anketler uygulanir. Elde edilen
bilgi ve bulgular kayit altina alinir.

Degerlendirme

Gozlemler ve bulguiar, analize katilan damsmanlarca tecrabemiz ve yonetim
kriterleri cercevesinde degerlendirilir. isletmenin artilan ve eksileri, gelecege

yonelik riskleri belirlenir. Yol haritasi hazilanir.

Analizin Ust Yonetime Sunulmasi

Degerlendirme sonunda hazirlanan kapsamli rapor, isletme (st yonetimine
yazili ve 50zl olarak detayl sekilde sunulur.

Firmamiza "Kurumsal Check-Up" yaptiran isletmeler, sundugumuz raporla kendilerine bir is

plam hazirlayip kurumsallik yolculuklarina devam edebilirler. Hazirladigimiz yol haritasini
uygulayabilirler ya da Ayyilldiz Danismanlik'tan profesyonel destek alarak daha kararh bir

sekilde sorunlarini ¢cozlp hedeflerine ulagabilirler.



Referanslarimiz

Sundugumuz danismanlik ve egitim hizmetlerinde bizi tercih eden, bize glvenen, bizimle isbirligi
yapan tum danisanlanmiza tesekkiir ederiz. Sizlerin memnuniyeti, en ylksek dnceligimizdir.

Danismanlik ve/veya egitim hizmetlerimizde Ayyildiz Danismanhgi tercih eden firmalardan bazilari...
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AYYILDIZ DANISMANLIK
Ayyildiz Bilgi Paylasim Sistemleri Ltd. Sti.
Adres:

Yakuplu Mah. Harriyet Bulvari Skyport
No:1 Kat:3/64 34520 Beylikdiizii / ISTANBUL

Telefon:

+90 (536) 570 50 21
+90 (212) 603 23 23

E-Posta:

info@ayyildizdanismanlik.com.tr
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AYYILDIZ DANIŞMANLIK
​Ayyıldız Bilgi Paylaşım Sistemleri Ltd. Şti.


Adres:

Yakuplu Mah. Hürriyet Bulvarı Skyport  
No:1 Kat:3/64 34520 Beylikdüzü / İSTANBUL

Telefon:

+90 (536) 570 50 21
+90 (212) 603 23 23

E-Posta:

info@ayyildizdanismanlik.com.tr




